
179журналистика и медиарынок 1—2/ 2024

портфельчик

Я студентка 4=го курса БГУ, за
плечами педагогический кол=
ледж, впереди волшебный мир
радио, дефолт, испытания, 4 го�
да работы на телевидении дик�
тором новостей, создание семьи,
рождение детей, потери и при�
обретения, новые проекты, от�
крытие нового радиоканала, бес�
конечные идеи и творчество,
творчество, творчество… 
Это и есть, наверное, тот самый
жизненный опыт, который под�
талкивает тебя сказать «Да!»
предложению стать главным ре�

дактором самой большой госу�
дарственной радиостанции рес�
публики. 
Бывают ли сомнения в реше�
нии? Первые полгода — посто�
янно. А потом все чаще на ум
приходят выражения «не боги

Миляуша Касимовна Галеева=Ягафарова — главный редактор радио «Юлдаш» АО ТРК «Башкортостан», РБ

Как я стала редактором. Откровение № 9

Когда меня спрашивают, как я стала главным редактором радио, я сразу вспоминаю первый шаг в профессию —
конкурс на ведущего только открывающейся радиостанции, и 87 конкурентов на одно место с такими же
горящими глазами, жаждой творчества и куска хлеба. Это 1995 год, новая страна, новые возможности…

Одна из головных болей — постоянные слушатели
взрослеют вместе с радиостанцией
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горшки обжигают», «кто, если
не мы», «руки, ноги есть, голова
на плечах»… И так 14 лет. 

Любой редактор скажет, что его
работа — это как минимум 
10 ролей в одном. Ты должен ра�
ботать с молодежью, значит, на�
до быть хорошим педагогом;
чувствовать настроение коллек�
тива, значит, быть психологом;
проводить переговоры с клиен�
тами и спонсорами — быть уме�
лым переговорщиком; быть в
курсе социально�политической
ситуации в стране и в республи�
ке — быть грамотным полити�
ком; участвовать в значимых со�
бытиях и высказываться пуб�
лично от имени твоей компании
— быть общественником; уметь
работать в интернет�пространст�
ве — быть блогером, СММ�щи�
ком или пиарщиком; защищать
своих сотрудников — быть «ад�
вокатом»; придумывать и реали�
зовывать проекты — быть про�
дюссером; заботиться о детях —
быть заботливой мамой; не за�
бывать о супруге — быть любя�
щей женой и хозяйкой; хорошо
выглядеть и не забывать, что ты
еще и женщина! Не иначе, как
многозадачный спрут.
При этом, чтобы не уйти в глу�
бину и не покрыться тиной, не�
обходимо постоянно учиться,
креативить, проводить исследо�
вания, участвовать в конкурсах,
все время стараться быть луч�
шей версией себя. 

У нас в команде работает 40 че=
ловек. Есть своя редакция ново�
стей, рекламная служба, отдел
ведущих и режиссеров, есть лю�
ди, занимающиеся пополнением

фонда литературными произве�
дениями, очерковыми передача�
ми, диджеи, редакция общест�
венно�политических передач,
отдел продвижения. 

А кадры с 2014 года готовим са=
ми себе. Как? Открыли интер�
нет�радио при своей станции,
где работают студенты в свобод�
ное от учебы время. Принимаем
по конкурсу, обучаем, корректи�
руем и выбираем наиболее пере�
спективных. 
В дружном сплоченном коллек�
тиве производим обработку ал�
мазной гранки — и вуаля! Гото�
вый кадр трудится на благо Ро�
дины и слушателя. 
Радио — очень быстро меняю�
щийся субьект медиамира. Ка�
ких�то 15—20 лет назад нам и в
голову не приходило, что люди
будут стримить, слушать радио
по телефону, по телевизору, че�
рез умные колонки, его можно
будет не только слушать, но и
смотреть, отпадет необходи�
мость в передатчиках. 
И что очень важно (уверена, что
сейчас нажимаю на больную ма�
золь многих коллег�редакто�
ров), нужно будет находить, со�
здавать, обучать СММ�кадры,
дизайнеров веб�сайтов, ВК�
страниц, телеграмм каналов,
составлять графики дежурств по
заполнению и контролю офици�
альных сайтов, возникнет необ�
ходимость оплаты для сущест�
вования в умных колонках и
приложениях, чтобы Алисы и
Маруси по первому призыву
включали твою станцию. 

Что психологически спасает
сердца и головы от такой рути=

ны? Чтение, спорт, любимая се�
мья и, конечно же, обратная
связь от радиослушателей. Тех
людей, для кого ты работаешь.
Коммуникативные связи теперь
позволяют им в одну секунду
высказать свое мнение, как от�
рицательное, так и положитель�
ное. 
Критику принимаем как пилю�
ли, горько, но полезно, идем на�
встречу, что�то меняем, но при
этом стараемся не сходить со
своей дистанции. А похвала и
доброе слово не перестают ок�
рылять творцов, так было, так
будет. 

Ведущие шоу «Те трое» Ямиль
Ишмухаметов, Филюс Касимов,
Айбулат Сисанбаев 
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Одна из головных болей на сего=
дняшний день — постоянные
слушатели взрослеют вместе с
радиостанцией. «Юлдаш»у в
2025 году 25 лет, тем, кто начи�
нали слушать хотя бы в 30—35,
уже 55—60. 
Как�то спросила нашего уважае�
мого радиоакадемика Михаила
Эйдельмана, как можно «омоло�
дить» слушателей, он ответил
без раздумий: «Никак, будьте
благодарны и работайте на ло�
яльного слушателя». Вот и ра�
ботаем, но не перестаем привле�
кать молодежь различными
эфирными и не эфирными про�
ектами. Проекты вне эфира, ко�
торые мы проводим с нашей не�
большой дружной командой,
моя гордость. 
Помощь нуждающимся, пого�
рельцам, инвалидам, детским
домам, домам престарелых —
это уже традиционно, душевный
порыв, вклад в социальную 
сферу. Концерты и встречи на
площадках столицы и в районах
республики, флешмобы, конкур�
сы — тоже привычное дело. 
Кроме этого, мы устанавливаем
арт�объекты в Уфе, провели
конкурс на лучшее благоустро�
енное село республики, в пода�
рок поставили спектакль по соб�
ственному сценарию, повезли
его к победителям, показали ,
вдохновились и при помощи
коллег с телевидения сняли ки�
нофильм. 

После премьерного показа в од=
ном из престижных кинотеатров
города Уфы «БуранФМ» —
фильм про место радио в жизни
простых людей, про любовь и
верность вышел на прокат по

всей республике. Чем не повод
гордиться? А на профессиональ�
ном языке это называется про�
сто — продвижение. 
Без него выжить в сегодняшней
конкурентной среде не реально.
А для радио с национальным ве�
щанием вдвойне сложнее. По�
этому с энтузиазмом работаем
дальше. 

Радио «Юлдаш» АО ТРК «Баш=
кортостан» вошел в историю ра=
дио современной России как
первая радиостанция с нацио�
нальным вещанием, ставшая по�
бедителем самой авторитетной
премии в отечественном радио�
вещании. 
В этом году на главную отрасле�
вую награду претендовали 
287 работ. Помимо сетевых ра�
диостанций, в конкурсе приня�
ли участие радиокомпании из 
45 регионов страны. 
Пробиться в ряды маститых
профессионалов, работающих
на русском языке для всего на�
селения страны, было нелегко.
Мы долго шли к этой победе. 
13 лет отправляли работы на
конкурс, дважды выходили в
финал. Благодарим за мотива�
цию творить и не останавли�
ваться на достигнутом организа�
торов фестиваля и наших мно�
гоуважаемых академиков. 
Мы организовывали невообра�
зимые акции, вовлекая всю рес�
публику, проводили флешмобы,
даже сняли художественный
фильм. Но, как всегда, все гени�
альное оказалось простым. 
Выиграла радиоигра утреннего
шоу. Называется она «Озон
кюй», что в переводе означает
«самая долгоиграющая мело�

дия», во время которой среди
двоих радиослушателей, дозво�
нившихся в эфир, выясняется и
одаривается тот, кто сможет
дольше протянуть мелодию
башкирской народной песни. 

Ведущие шоу «Те трое» Ямиль
Ишмухаметов, Филюс Касимов,
Айбулат Сисанбаев — очень по�
пулярные ведущие, а радио
«Юлдаш» — популярная стан�
ция в Башкортостане. 
Поэтому эта победа стала радо�
стным событием почти для все�
го населения республики. При�
мечательно также, что в этом го�
ду сразу два проекта националь�
ного радио вышли в финал.
Проект «Караш» («Взгляд», ав�
тор М. Галеева) стал вторым в
номинации «Интервью».

Победа в «Радиомании — 
2023» — это высокая планка,
которую нужно будет самим же
перепрыгнуть в будущем. А это
значит, нужно будет работать и
творить, креативить, не отста�
вать от времени, в то же время
не забывая о вечных ценностях,
как доброта, честность, любовь,
дружба, взаимопомощь.
Я благодарю за возможность
высказаться на страницах жур�
нала председателя Союза жур�
налистов РБ В.Г. Исхакова и за�
местителя главного редактора
М.Г. Вяткин. Участь главного
редактора — заботиться о дру�
гих, а когда кто�то заботиться о
тебе — очень ценно, и иногда,
оказывается, необходимо… 
Всем нам мира, благополучия,
здоровья и возможности тво�
рить и созидать. 
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